
APUNTES SOBRE PERSONAS JURÍDICAS 
Código Civil y Comercial de la Nación (vigente desde el 1°/8/2015). 
 
CONCEPTO: “…entes a los cuales el ordenamiento les confiere aptitud para adquirir 
derechos y contraer obligaciones para el cumplimiento de su objeto y los fines de su 
creación” (artículo 141). 
 
FUENTES DEL DERECHO-PERSONAS JURÍDICAS PRIVADAS: “Las personas jurídicas 
privadas que se constituyen en la República se rigen: 
a) Por las normas imperativas de la ley especial o, en su defecto, de este Código; 
b) Por las normas del acto constitutivo con sus modificaciones y de los reglamentos, 
prevaleciendo las primeras en caso de divergencia; 
c) Por las normas supletorias de leyes especiales, o en su defecto, por las de este Título. 
Las personas jurídicas privadas que se constituyen en el extranjero, se rigen por lo 
dispuesto en la ley general de sociedades” (Art. 150).  
El doble sistema normativo del Código para las personas jurídicas y de la Ley 19550 –Ley 
General de Sociedades– no debería ser un sistema de yuxtaposición normativa, sino que 
la parte general de personas jurídicas (en cuanto trae normas imperativas) deberá 
prevalecer sobre las normas especiales de la Ley General de Sociedades. Tales serán los 
casos en relación con: 1) la autoconvocatoria; 2) los sistemas de resolución de conflictos 
en el ámbito del órgano de administración; 3) en el ámbito de las reuniones celebradas a 
distancia con medios técnicos suficientes que garanticen la autenticidad de los actos 
celebrados mediante dichos medios técnicos. 
 
NACIMIENTO: El artículo 142 regula el comienzo de la existencia de la persona jurídica 
privada. Establece el comienzo de la persona jurídica privada desde su constitución, 
excepto que requiera autorización estatal para funcionar como tal.  
En los casos en que se requiere autorización estatal, la persona jurídica no puede 
funcionar antes de obtenerla. Este artículo hay que armonizarlo con los artículos 169 y 
191 del Código unificado, que disponen: (art. 169) que en el caso de las asociaciones 
entre la constitución y la autorización se rigen por las normas de las simples asociaciones 
y (el art. 191) que, en el caso de la simple asociación, los miembros que la administran 
responden en forma solidaria por las obligaciones asumidas por el ente, durante su 
administración.  
La personalidad jurídica entonces se adquiere desde el acuerdo de voluntades con 
prescindencia de la inscripción o autorización, en los casos en que así se determine 
legalmente. 
 
RESPONSABILIDAD DE SOCIOS Y ADMINISTRADORES: El artículo 143 establece no sólo el 
principio de personalidad diferenciada de la persona jurídica y consecuente separación 
patrimonial, sino que establece en párrafo aparte que los miembros no responden por 
las obligaciones de la persona jurídica, excepto en los supuestos que expresamente se 
prevén en este título y lo que disponga la ley especial.  
El artículo 144 refiere a la inoponibilidad de la personalidad jurídica. La actuación que 
esté destinada a la consecución de fines ajenos a la persona jurídica y constituya un 
recurso para violar la ley, el orden público o la buena fe o para frustrar derechos de 
cualquier persona, se imputa a quienes, a título de socios, asociados, miembros o 



controlantes directos o indirectos, la hicieron posible, que responderán solidaria e 
ilimitadamente por los perjuicios causados. Lo dispuesto se aplica sin afectar los derechos 
de los terceros de buena fe y sin perjuicio de las responsabilidades personales de que 
puedan ser pasibles los participantes en los hechos por los perjuicios causados. 
 
CLASIFICACIÓN: El artículo 145 establece la clasificación de personas jurídicas en públicas 
y privadas. 
 
PERSONAS JURÍDICAS PRIVADAS: el Art 148 prescribe que “... Son personas jurídicas 
privadas: a. las sociedades; b. las asociaciones civiles; c. las simples asociaciones; d. las 
fundaciones; e. las iglesias, confesiones, comunidades o entidades religiosas; f. las 
mutuales; g. las cooperativas; h. el consorcio de propiedad horizontal; i. toda otra 
contemplada en disposiciones de este Código o en otras leyes y cuyo carácter de tal se 
establece o resulta de su finalidad y normas de funcionamiento”. 
 
DOMICILIO Y SEDE SOCIAL: El domicilio es un elemento del estatuto necesario que fija la 
jurisdicción de la persona jurídica y el lugar exacto donde tiene su administración o 
actividad la persona jurídica. Con el detalle de calle y número exacto, puede constar en 
el acta constitutiva separadamente del estatuto y ser modificado por resolución del 
órgano de administración de la sociedad sin necesidad de reformar el estatuto. La 
inscripción de la sede social es vinculante y oponible a los terceros, y los terceros tendrán 
por cumplidas las notificaciones allí emplazadas, aun cuando no sea real. (Art. 152 y 153). 
 
PATRIMONIO: El artículo 154 establece que toda persona jurídica debe tener un 
patrimonio. Esto se vincula con la causal disolutoria del artículo 163 i), que dispone que 
las personas jurídicas privadas se disuelven si se agotan los bienes destinados a 
sostenerla. 
 
DURACIÓN: el artículo 155 establece la posibilidad de tener personas jurídicas de 
duración ilimitada, excepto que la ley especial requiera plazo (como es el caso de las 
sociedades (art. 11) y las fundaciones (art. 195 inciso e). En el caso de las asociaciones, lo 
permite expresamente el artículo 170 inciso e) CCCN. 
 
OBJETO: El objeto debe ser preciso y determinado. Para las sociedades, deberá tenerse 
en cuenta la relación capital-objeto. 
 
MODIFICACIONES AL ESTATUTO SOCIAL: el artículo 157 enuncia la posibilidad de 
modificación del Estatuto, ya sea según el procedimiento establecido en el mismo 
estatuto o por aplicación de la ley. Aclara que, así como la constitución hace nacer la 
persona jurídica desde el acuerdo de voluntades, también respecto de las modificaciones 
tendrán efecto desde la resolución y la inscripción tendrá el efecto de oponibilidad a 
terceros, excepto que el tercero lo conozca en cuyo caso será oponible desde el 
conocimiento de la modificación. 
 
GOBIERNO, ADMINISTRACIÓN Y REPRESENTACIÓN Y FISCALIZACIÓN INTERNA: “El 
estatuto debe contener normas sobre el gobierno, la administración y representación y, 
si la ley la exige, sobre la fiscalización interna de la persona jurídica. 



En ausencia de previsiones especiales rigen las siguientes reglas: a) si todos los que deben 
participar del acto lo consienten, pueden participar en una asamblea o reunión del 
órgano de gobierno, utilizando medios que les permitan a los participantes comunicarse 
simultáneamente entre ellos. El acta debe ser suscripta por el presidente y otro 
administrador, indicándose la modalidad adoptada, debiendo guardarse las constancias, 
de acuerdo con el medio utilizado para comunicarse. b) los miembros que deban 
participar en una asamblea, o los integrantes del consejo, pueden autoconvocarse para 
deliberar, sin necesidad de citación previa. Las decisiones que se tomen son válidas, si 
concurren todos y el temario a tratar es aprobado por unanimidad”. (Art. 157). 
“El artículo 158 trae novedades importantísimas y con distintas interpretaciones en la doctrina. 
En la primera parte del artículo impone al estatuto contener normas sobre el gobierno, administración y 
representación y, si la ley la exige, sobre la fiscalización interna de la persona jurídica. Luego agrega “en 
ausencia de previsiones especiales rigen las siguientes reglas:”. Es decir, tiene un contenido imperativo. 
Si la sociedad contiene normas en este sentido, serán las normas del estatuto las que regirán, pero tienen 
que regular estos derechos consagrados por la norma. 
Siguiendo la prelación normativa del artículo 150 del nuevo Código, tendrán supremacía sobre las normas 
que contengan soluciones que no importen el mecanismo adecuado para estas situaciones reguladas con 
novedad e imperatividad. 
Deberá aplicarse, por la letra del artículo 150 CCCN, a todas las personas jurídicas, incluso a las sociedades 
regidas por la Ley 19550. 
Por un lado, en el inciso a) se prevé la utilización de medios que les permitan a los participantes comunicarse 
simultáneamente por medios técnicos, que sustituyan la ausencia física. Debe dejarse constancia en el acta 
respectiva, suscripta por el presidente y otro administrador, de la utilización de la modalidad a distancia y 
asimismo debe guardarse registro del acta. 
Por el otro, en el inciso b) se prevé la autoconvocatoria, tan esperada por la doctrina y jurisprudencia, con 
la aclaración que la unanimidad es requerida para el quórum y para la inclusión de los puntos del orden del 
día. Luego, una vez aprobado el quórum y el orden del día, los puntos del mismo serán resueltos por la 
mayoría del tipo social. 
En cuanto al artículo 159, en apariencia replica el actual 59 y 272 LS, pero en realidad es mucho más amplio 
ya que introduce en el segundo párrafo la obligación de abstenerse de cualquier acto en que tuviere interés 
personal en el contrato celebrado o a celebrar y a los actos en competencia. Según la Ley de Sociedades 
19550, artículos 271 y 273, la Asamblea puede aprobar los contratos en los que el director tenga un interés 
personal y los celebrados en competencia con la sociedad. 
En cambio, el nuevo artículo 159 CCCN no admite tal aprobación ni ratificación por la Asamblea, debiendo 
sencillamente abstenerse. 
Un problema que tendremos en los tribunales es que se menciona el deber de abstención pero no se regula 
cuál es la sanción de la falta de abstención ni la posibilidad de subsanar el vicio del que adolece. 
El artículo 159 luego agrega que el administrador o los administradores deberán implementar sistemas y 
medios preventivos que reduzcan el riesgo de conflictos de intereses en sus relaciones con la persona 
jurídica, con lo cual agrega la obligación de previsionar la posible producción de un daño como un deber 
actual y del que responderá si no es cumplido conforme los artículos 1708, 1710 y 1757 CCCN. 
Es menester anotar la obligación de prever los daños como una obligación actual que tiñe todo el Código 
unificado. 
El artículo 160 reitera la responsabilidad de los administradores por los daños causados, ya sea por acción 
u omisión, no solo en relación a la persona jurídica sino también respecto a los miembros, socios y terceros. 
El artículo 161 trae una solución muy novedosa y esperada por la realidad de algunas empresas o personas 
jurídicas. Ciertamente, en algunos casos suceden enfrentamientos y conflictos que llevan a paralizar el 
órgano de administración del ente, impidiendo la convocatoria al órgano de gobierno y, por ende, 
aniquilando el funcionamiento de los órganos societarios por largos períodos de tiempo que implican 
pérdidas importantes. 
Las opciones actuales, anteriores a la vigencia del nuevo Código son: la autoconvocatoria, denegada como 
recurso por el organismo de contralor: Inspección General de Justicia (en la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires), o la convocatoria judicial o administrativa. 
El nuevo artículo 161 establece un mecanismo que debe imperativamente operar en el caso de bloqueo del 
órgano de administración: 



a) El administrador puede realizar actos conservatorios. 
b) Los actos deben ser puestos en conocimiento de la asamblea que convoque al efecto dentro de los 10 
días. 
c) La asamblea así convocada puede conferir facultades extraordinarias a los miembros del órgano de 
administrador que no son obstruccionistas, para realizar actos urgentes o necesarios y por supuesto que 
podrá remover al administrador que obstaculiza el funcionamiento del órgano”. Personas jurídicas. Novedades 
introducidas por el Código Civil y Comercial de la Nación 
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TRANSFORMACIÓN, FUSIÓN Y ESCISIÓN: En cuanto al artículo 162, trae una solución ya 
receptada por el organismo de contralor en el ámbito de la Ciudad de Buenos Aires, 
referida a que todas las personas jurídicas pueden transformarse, fusionarse o escindirse, 
cuestión debatida porque los fenómenos estaban regulados en la Ley 19.550, que trataba 
el régimen de las sociedades comerciales. Por supuesto, teniendo siempre en cuenta la 
finalidad de las personas jurídicas como las asociaciones y fundaciones y el destino de los 
bienes de las mismas que limitan algunas cuestiones muy importantes en relación a estos 
procesos. Personas jurídicas. Novedades introducidas por el Código Civil y Comercial de la Nación 
Autor: RODRÍGUEZ ACQUARONE - Pilar María / Revista: 920 (abr - jun 2015) Rama: Contratos,Societario y Personas Jurídicas en 
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DISOLUCIÓN: La persona jurídica se disuelve por: a) la decisión de sus miembros 
adoptada por unanimidad o por la mayoría establecida por el estatuto o disposición 
especial; b) el cumplimiento de la condición resolutoria a la que el acto constitutivo 
subordinó su existencia; c) la consecución del objeto para el cual la persona jurídica se 
formó, o la imposibilidad sobreviniente de cumplirlo; d) el vencimiento del plazo; e) la 
declaración de quiebra; la disolución queda sin efecto si la quiebra concluye por 
avenimiento o se dispone la conversión del trámite en concurso preventivo, o si la ley 
especial prevé un régimen distinto; f) la fusión respecto de las personas jurídicas que se 
fusionan o la persona o personas jurídicas cuyo patrimonio es absorbido; y la escisión 
respecto de la persona jurídica que se divide y destina todo su patrimonio; g) la reducción 
a uno del número de miembros, si la ley especial exige pluralidad de ellos y ésta no es 
restablecida dentro de los tres meses; h) la denegatoria o revocación firmes de la 
autorización estatal para funcionar, cuando ésta sea requerida; i) el agotamiento de los 
bienes destinados a sostenerla; j) cualquier otra causa prevista en el estatuto o en otras 
disposiciones de este Título o de ley especial (Art. 163). 
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